
学校法人　茶屋四郎次郎記念学園 （単位：円）
科　　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金収入 7,203,701,000 7,221,390,430 △ 17,689,430

手数料収入 151,320,000 194,945,980 △ 43,625,980

寄付金 0 580,000 △ 580,000

経常費補助金 467,607,000 467,439,871 167,129

雑収入 53,000,000 56,622,628 △ 3,622,628
7,875,628,000 7,940,978,909 △ 65,350,909

科　　目 予　算 決　算 差　異

人件費 3,946,004,000 3,933,038,972 12,965,028

教育研究経費 2,595,600,000 2,489,541,849 106,058,151

管理経費 1,230,972,000 1,189,394,939 41,577,061

徴収不能額等 10,000,000 23,721,340 △ 13,721,340
7,782,576,000 7,635,697,100 146,878,900

93,052,000 305,281,809 △ 212,229,809
科　　目 予　算 決　算 差　異

受取利息・配当金 500,000 157,426 342,574

その他の活動外収入 0 0 0

500,000 157,426 342,574
科　　目 予　算 決　算 差　異

借入金等利息 40,000,000 35,518,228 4,481,772

その他の教育活動外 0 0 0

40,000,000 35,518,228 4,481,772
△ 39,500,000 △ 35,360,802 △ 4,139,198

53,552,000 269,921,007 △ 216,369,007
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産売却差額 0 11,350 △ 11,350

その他の特別収入 0 0 0

0 11,350 △ 11,350
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産処分差額 0 1 △ 1

その他の特別支出 0 0 0

0 1 △ 1
0 11,349 △ 11,349

(50,000,000)
0 - 0

53,552,000 269,932,356 △ 216,380,356

△ 571,634,000 △ 537,394,679 △ 34,239,321

△ 518,082,000 △ 267,462,323 △ 250,619,677

△ 2,504,992,817 △ 2,504,992,817 0

0 0 0

△ 3,023,074,817 △ 2,772,455,140 △ 250,619,677

（参考）

7,876,128,000 7,941,147,685 △ 65,019,685

7,822,576,000 7,671,215,329 151,360,671
(注）１．　予備費の使用額内訳

教　育　研　究　経　費 15,000,000
管　理　経　費 35,000,000

50,000,000

〔予備費〕
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