
学校法人　茶屋四郎次郎記念学園 （単位：円）
科　　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金 8,122,890,000 8,154,624,256 △ 31,734,256

手数料 116,515,000 143,944,604 △ 27,429,604

寄付金 0 0 0

経常費補助金 2,000,000 7,137,328 △ 5,137,328

付随事業収入 0 0 0

雑収入 137,900,000 134,694,073 3,205,927
8,379,305,000 8,440,400,261 △ 61,095,261

科　　目 予　算 決　算 差　異

人件費 4,344,170,000 4,291,957,793 52,212,207

教育研究経費 3,109,000,000 3,062,446,871 46,553,129

管理経費 1,158,200,000 1,100,328,154 57,871,846

徴収不能額等 30,000,000 16,062,080 13,937,920
8,641,370,000 8,470,794,898 170,575,102

△ 262,065,000 △ 30,394,637 △ 231,670,363
科　　目 予　算 決　算 差　異

受取利息・配当金 500,000 113,899 386,101

その他の活動外収入 2,000,000 2,000,000 0

2,500,000 2,113,899 386,101
科　　目 予　算 決　算 差　異

借入金等利息 37,000,000 34,570,985 2,429,015

その他の教育活動外 0 0 0

37,000,000 34,570,985 2,429,015
△ 34,500,000 △ 32,457,086 △ 2,042,914

△ 296,565,000 △ 62,851,723 △ 233,713,277
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産売却差額 5,000,000 20,323,869 △ 15,323,869

その他の特別収入 0 20,498 △ 20,498

5,000,000 20,344,367 △ 15,344,367
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産処分差額 15,000,000 17,940,218 △ 2,940,218

その他の特別支出 0 0 0

15,000,000 17,940,218 △ 2,940,218
△ 10,000,000 2,404,149 △ 12,404,149

(50,000,000)
0 - 0

△ 306,565,000 △ 60,447,574 △ 246,117,426

△ 866,000,000 △ 665,728,970 △ 200,271,030

△ 1,172,565,000 △ 726,176,544 △ 446,388,456

△ 4,704,155,451 △ 4,704,155,451 0

0 0 0

△ 5,876,720,451 △ 5,430,331,995 △ 446,388,456

（参考）

8,386,805,000 8,462,858,527 △ 76,053,527

8,693,370,000 8,523,306,101 170,063,899
(注）１．　予備費の使用額内訳

管理経費 40,000,000
資産処分差額 10,000,000

50,000,000
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