
 

 

１．科目名（単位数） 社会福祉経営論 （2 単位） 

３．科目番号 SBMP1117 

２．授業担当教員 城田 吉孝 

４．授業形態 演習形式で授業を行う。集団討議、個人発表、レポート作成。 ５．開講学期 秋期 

６．履修条件・ 

他科目との関係 
 

７．講義概要 

本講義では、非営利法人の経営について学習をする。非営利法人には財団法人、社団法人、NPO、医療法人な

どがあり、それぞれの特徴について理解する。非営利法人の共通する問題としては、財源や人材の確保、社

会的評価などがある。これらについて具体的な問題点を学習していき、どのように問題を解決するのが良い

のかなどについて学習を進める。また、現代社会で重要視されている、コンプライアンスと非営利法人との

関係についても学習をする。 

８．学習目標 

・社会福祉経営に関する広い知識を身につけ、理解する。 

・まず社会福祉を取り巻く経済の実情を知り将来を展望する。 

・福祉法人の目標を考え、経営の本質について考察し、就職等で実践する。 

９．アサイメント 

（宿題）及びレポ

ート課題 

１.主体的に学習を行う上での基本となるので、各自学習課題にそって事前学習・事後学習を進めること。 

２.15回の講義の中で3回福祉経営に関するアサイメント（レポート）を課す。 

 【レポート課題】（各課題について1,000字以上） 

(1) 大戦後から社会福祉事業法成立までにおける社会福祉サービス組織の変遷について述べなさい。 

(2) 社会福祉事業法の成立から介護保険法の成立までにおける社会福祉サービス組織の変遷について述べ

なさい。 

(3) 社会福祉法人の経営に関する経営の原則および経営基盤を確立するための3要件について述べなさい。 

３．期末に学習した内容の総範囲を対象にした期末試験を実施する。 

10．教科書・参考書・

教材 

【教科書】 

福祉臨床シリーズ編集委員会編『新・社会福祉シリーズ 11．福祉サービスの組織と経営』 

責任編集：早坂聡久・西岡・三田寺、弘文堂、2024 年 3 月 30 日 

【参考書】 

菊池・櫻井・田尾・城田編著『現代の経営学』税務経理協会 2018 年 

馬場園 明著『介護福祉マーケティングと経営戦略』日本医療企画 2012 年 

宇野 裕編著『介護福祉経営概論』日本医療企画 2012 年 

宮田裕司編著『社会福祉施設経営管理論』2020年 

社会福祉学習双書編集委員会編『社会福祉学習双書 社会福祉概論Ⅱ』全国社会福祉協議会、2014 年 

11．成績評価の規準

と評定の方法 

○成績評価の規準 

１．社会福祉の運営管理に関する基礎的、基本的事項を理解し、説明できるか。 

２．経営学的な思考が身についたか。 

○評定の方法 

[授業への積極的参加度、期末試験、レポート等を総合して評価する。 

１ 授業への積極的参加   総合点の３０％ 

２ 期末試験        総合点の４０％ 

３ 課題レポート      総合点の３０％ 

12．受講生への 

メッセージ 

１．本学の基本方針として学生個人の思考力、創造力、問題解決能力を育成することを目的としている。受

講生は、下記のことを守ること 

①自ら学び研究するという意識をもってほしい。 

②観察力、問題解決能力を高める上からも、積極的な態度で臨むこと。 

③日本経済新聞、日経 MJ などで企業の動向、マーケティングに関係する記事に関心を持つようにする。 

④レポートの提出には期限を厳守。 

２．授業中にスマホ操作、私語、居眠りの多い者は教壇最前列に座らせる等、担当教員の厳格な指導下にお

く。 
３．「参加すること」これは出席を指すのではなく、他人の意見に耳を傾ける余裕と、間違えるのを恐れない

自分の意見を持ち発表する 

13．オフィスアワー 授業中に通知する。 

14．授業展開及び授業内容 

講義日程 授業内容 学習課題 

第１回 
オリエンテーション（講義概要の説明） 

  社会福祉と経営の概念  

事前学習 
教科書「はじめに」pp.3～4 の内容から社会

福祉経営の概念に関する記事を確認する。 

事後学習 
授業の説明及び授業内容全体の構成を考察

して、社会福祉と経営の概念をまとめる。 

第２回 福祉サービスの経営特性の諸課題 

事前学習 
教科書 pp.4～11 の福祉サービス提供組織の

記事を予備知識として確認する。 

事後学習 
授業の内容、第１章の組織を取り巻く環境に

ついてまとめる。 

第３回 福祉サービス経営の新たな役割 

事前学習 
教科書pp.12～18の社会福祉組織の設立と変

遷について確認する。 

事後学習 
授業の内容、第 1 章の福祉サービス提供組織

の沿革をまとめる。 

第４回 福祉サービスに係る組織や団体の役割 

事前学習 
教科書pp.19～30の社会福祉の契約化時代の

到来についてまとめる。 

事後学習 
授業の内容、第 2 章の介護保険法成立までの

変遷を把握する。 



 

 

第５回 
福祉サービス提供組織の役割 2． 

社会福祉事業法成立 

事前学習 
教科書pp.31～37の社会福祉事業法成立につ

いてまとめる。 

事後学習 
授業の内容、第 2 章の福祉サービス提供組織

の役割を整理する。 

第６回 
福祉サービス提供組織の体系  

福祉施設の整備と運営 

事前学習 
教科書pp.39～47の福祉施設の整備と運営に

関する現状の把握。 

事後学習 
授業の内容、第 3 章の福祉サービス提供組織

の体系をまとめる。 

第７回 
福祉サービス提供組織の制度  

社会福祉法人と NPO 

事前学習 
教科書 pp.48～55 の社会福祉法人と NPO に

関する現状の把握。 

事後学習 
授業の内容、第 3 章の福祉サービス提供組織

の制度をまとめる。 

第８回 
福祉サービス提供組織と地域社会 1． 

社会福祉協議会 

事前学習 
教科書pp.57～64の社会福祉協議会に関連す

る内容についてまとめる。 

事後学習 
授業の内容、第 4 章の社会福祉協議会と地域

社会についてまとめる。 

第９回 
福祉サービス提供組織と地域社会 2． 

福祉 NPO  

事前学習 
教科書 pp.64～72 の福祉 NPO にについてま

とめる。 

事後学習 
授業の内容、第 4 章の福祉 NPO と地域社会

について整理する。 

第１０回 
福祉サービスの組織と経営に関する基礎知識 1． 

組織の特質と成立要件、組織構造の設計原理 

事前学習 
教科書pp.75～80の授業内容に関する新聞の

ないようについてまとめる。 

事後学習 
授業の内容、第 5 章の組織の成立や組織構造

の設計原理を整理する。 

第１１回 
組織と経営に関する基礎知識 2． 

  テイラーの科学的管理法、ファヨールの管理過程論 

事前学習 
教科書pp.80～94のテイラーの科学的管理法

についてまとめる。 

事後学習 
授業の内容、第 5 章の組織と経営に関する基

礎知識をまとめる。 

第１２回 
福祉サービスの業務運営と経営 1． 

組織運営の基本 

事前学習 
教科書 pp.95～102 の組織運営の基本に関連

する内容について整理する 

事後学習 
授業の内容、第 6 章の福祉サービスの業務運

営のあり方についてまとめる。 

第１３回 
福祉サービスの業務運営と経営 2． 

NPO の組織運営 

事前学習 
教科書 pp.102～112 の NPO の組織運営に関

連する内容についてまとめる。 

事後学習 
授業の内容、第 6 章の NPO 法人の組織運営

と経営に関してまとめる。 

第１４回 
福祉サービス提供組織の財源  

財務管理と管理会計 

事前学習 
教科書pp.113～133の資産管理と運営財源に

関連する内容についてまとめる 

事後学習 
第 7章の福祉サービス提供組織の財源につい

てまとめる。 

第１５回 
福祉サービス提供組織の人事労務・財務・コンプライア

ンスとガバナンス学習内容の総括 

事前学習 
教科書 pp.133～146 の人事労務・財務・会計

管理についてまとめる。 

事後学習 
授業の内容、第 7 章の人事労務・財務・会計

管理及び全体の学習を確認し、総括する。 

期末試験 

 


