
１．科目名（単位数） 起業経営論 （2単位） 
３．科目番号 SBMP4105 

２．授業担当教員 水野 満 

４．授業形態 
講義、ケーススタディー、グループワーク、学生との応答などを併
用する。 

５．開講学期 春期 

６．履修条件・ 

他科目との関係 
特に指定しない。 

７．講義概要 

 日本経済の再生のためにはイノベーションを生み出すベンチャー企業が不可欠である。起業家精神やベンチ

ャーマインドはベンチャー企業だけではなく、大企業にとっても重要性を増している。ベンチャー企業の経営

は容易ではないが、ベンチャーを成功させるには、立ち上げから、成長，発展まで的確なビジネスプランの作

成と、市場戦略、資金調達戦略、組織戦略、IPO戦略ならびに各種支援が必要である。起業家精神を涵養し、失

敗を恐れず新しいことに果敢に挑戦するベンチャー・ビジネスの立ち上げから成功に導く経営方法について、

考察する。 

８．学習目標 

１．起業の意義と方法を理解し、説明することが出来る。 

２．ベンチャーの企業経営について理解し、説明することが出来る。 

３．ベンチャーの成長戦略について理解し、説明することが出来る。 

４．ベンチャーの成長段階に相応しい資金調達を理解し、説明することが出来る。 

５．IPO市場と上場プロセスを理解し、説明することが出来る。 

９．アサイメント 

（宿題）及びレポート
課題 

・ベンチャーの効果的な支援策について述べよ。 

・ベンチャー企業の各成長段階における資金調達の方法について述べよ。 
・ベンチャー・ビジネスで起業し、成功した会社を取り上げて、ビジネスモデルや成功要因について述べよ。 

10．教科書・参考書・教

材 

【教科書】太田一樹他『ベンチャー・ビジネス論』実教出版、2007。 
【参考書】東京弁護士会親和全期会『起業と経営の基本知識がわかる本（第２版） - 弁護士税理士による実践書』自由
国民社、2019。 

11．成績評価の規準と評

定の方法 

○成績評価の規準 

将来の起業した場合の事業計画をプレゼンできるようにする。 

○評定の方法 

講義内レポート・発表 20% 授業参加（積極的に発表する意欲、良質な質問や適切な回答など）80％ 間違えても

いいから参加して考える力を重要視する。 

12．受講生への 

メッセージ 

起業と企業経営について包括的かつ平易に説明するが、授業時間中に質問や意見を積極的に述べて学習して欲し

い。 

13．オフィスアワー 授業終了後 1時間 

14．授業展開及び授業内容 

講義日程 授業内容 学習課題 

第１回 
我が国でのベンチャーの意義とベンチャー企業の定義およびそ

の位置づけ 

事前学習 テキストの予習 (pp.6～24 を読んでくる。） 

事後学習 ベンチャー企業の必要性と定義をまとめる。 

第２回 
我が国のベンチャー企業の実態、創業期の経緯、準備、成長・
発展のステージならびに、経営課題 

事前学習 テキストの予習 (pp.25～40 を読んでくる。） 

事後学習 わが国ベンチャー企業の実態の要点をまとめる。 

第３回 
我が国のベンチャーの歴史を概観し、ベンチャー育成にかかわ
るベンチャー政策の取り組みを考える 

事前学習 テキストの予習 (pp.41～73 を読んでくる。） 

事後学習 ベンチャー企業の政策に関する要点をまとめる。 

第４回 ベンチャー企業の成長マネジメントと成功に導くための手法 
事前学習 テキストの予習 (pp.74～85 を読んでくる。） 

事後学習 企業成長とマネジメントの要点をまとめる。 

第５回 ベンチャー企業の経営戦略策定方法 
事前学習 テキストの予習 (pp. 86～107 を読んでくる。） 

事後学習 ベンチャー企業の経営戦略の要点をまとめる。 

第６回 ベンチャー企業のマーケティングの役割と効果的な方法 

事前学習 テキストの予習 (pp.108～130 を読んでくる。） 

事後学習 
ベンチャー企業のマーケティングの要点をまとめ
る。 

第７回 ベンチャー企業の成長段階に応じた組織体制 

事前学習 テキストの予習 (pp.131～151 を読んでくる。） 

事後学習 
ベンチャー企業の経営組織・経営管理の要点を
まとめる。 

第８回 ベンチャー企業の会計と財務諸表 
事前学習 テキストの予習 (pp.152～173 を読んでくる。） 

事後学習 アカウンティングの要点をまとめる。 

第９回 
ベンチャー企業の各成長段階における望ましい資金調達戦略

ならびに株式公開 

事前学習 テキストの予習 (pp.174～198 を読んでくる。） 

事後学習 
ベンチャー企業の各成長段階における望ましい

資金調達と株式公開の要点をまとめる。 

第１０回 起業における企業形態の選択 
事前学習 テキストの予習 (pp.199～207 を読んでくる。） 

事後学習 ベンチャー企業の企業形態の要点をまとめる。 

第１１回 起業家のケーススタディー 
事前学習 起業家に関する資料を読むこと。 

事後学習 起業家の成功要因をまとめる。 

第１２回 
創業間もない企業を支援・育成するインキュベーションの意義、
サービス内容とインキュベーションの担い手 

事前学習 インキュベーションに関する資料を読んでくる。 

事後学習 インキュベーションの要点をまとめる。 

第１３回 効果的なビジネスプランの作成 
事前学習 テキストの予習 (pp.243～263 を読んでくる。） 

事後学習 ビジネスプラン作成の要点をまとめる。 

第１４回 
ビジネスプランの評価と、銀行員やベンチャー・キャピタリストだと
したらビジネスプランをみて融資あるいは出資するかどうかの検

討 

事前学習 事前に資料を配布するので読んでくる。 

事後学習 金融支援を受けるための要点をまとめる。 

第１５回 
コーポレート・ベンチャー戦略とまとめ 

期末レポートの提出 

事前学習 コーポレート・ベンチャーの資料を読むこと。 

事後学習 講義全体のまとめを行う。 

期末試験 

 


