
学校法人　茶屋四郎次郎記念学園 （単位：円）
科　　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金収入 6,662,539,000 6,649,608,650 12,930,350

手数料収入 117,420,000 152,400,722 △ 34,980,722

経常費補助金 519,577,000 519,398,053 178,947

雑収入 54,000,000 75,211,464 △ 21,211,464
7,353,536,000 7,396,618,889 △ 43,082,889

科　　目 予　算 決　算 差　異

人件費 3,631,766,000 3,734,664,343 △ 102,898,343

教育研究経費 2,438,600,000 2,380,247,539 58,352,461

管理経費 1,153,400,000 1,136,997,009 16,402,991

徴収不能額等 10,000,000 11,350,000 △ 1,350,000
7,233,766,000 7,263,258,891 △ 29,492,891

119,770,000 133,359,998 △ 13,589,998
科　　目 予　算 決　算 差　異

受取利息・配当金 500,000 684,171 △ 184,171

その他の活動外収入 4,000,000 0 4,000,000

4,500,000 684,171 3,815,829
科　　目 予　算 決　算 差　異

借入金等利息 45,000,000 41,111,484 3,888,516

その他の教育活動外 0 0 0

45,000,000 41,111,484 3,888,516
△ 40,500,000 △ 40,427,313 △ 72,687

79,270,000 92,932,685 △ 13,662,685
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産売却差額 0 110,370 △ 110,370

その他の特別収入 0 0 0

0 110,370 △ 110,370
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産処分差額 3,500,000 3,050,213 449,787

その他の特別支出 0 0 0

3,500,000 3,050,213 449,787
△ 3,500,000 △ 2,939,843 △ 560,157
(50,000,000)

0 - 0

75,770,000 89,992,842 △ 14,222,842

△ 463,000,000 △ 545,189,761 82,189,761

△ 387,230,000 △ 455,196,919 67,966,919

△ 2,049,795,898 △ 2,049,795,898 0

0 0 0

△ 2,437,025,898 △ 2,504,992,817 67,966,919

（参考）

7,358,036,000 7,397,413,430 △ 39,377,430

7,282,266,000 7,307,420,588 △ 25,154,588
(注）１．　予備費の使用額内訳

教　育　研　究　経　費 10,000,000
管　理　経　費 40,000,000
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