
学校法人　茶屋四郎次郎記念学園 （単位：円）
科　　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金 6,097,580,000 6,126,396,720 △ 28,816,720

手数料 101,420,000 99,345,454 2,074,546

寄付金 0 450,000 △ 450,000

経常費補助金 211,000,000 210,464,400 535,600

付随事業収入 0 0 0

雑収入 79,000,000 79,482,090 △ 482,090
6,489,000,000 6,516,138,664 △ 27,138,664

科　　目 予　算 決　算 差　異

人件費 3,696,920,000 3,629,468,087 67,451,913

教育研究経費 3,070,000,000 3,059,550,354 10,449,646

管理経費 831,500,000 791,462,278 40,037,722

徴収不能額等 30,000,000 12,803,420 17,196,580
7,628,420,000 7,493,284,139 135,135,861

△ 1,139,420,000 △ 977,145,475 △ 162,274,525
科　　目 予　算 決　算 差　異

受取利息・配当金 500,000 27,620 472,380

その他の活動外収入 2,000,000 2,000,000 0

2,500,000 2,027,620 472,380
科　　目 予　算 決　算 差　異

借入金等利息 35,000,000 32,830,645 2,169,355

その他の教育活動外 0 0 0

35,000,000 32,830,645 2,169,355
△ 32,500,000 △ 30,803,025 △ 1,696,975

△ 1,171,920,000 △ 1,007,948,500 △ 163,971,500
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産売却差額 0 537,162 △ 537,162

その他の特別収入 0 3,283,096 △ 3,283,096

0 3,820,258 △ 3,820,258
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産処分差額 300,000,000 284,596,299 15,403,701

その他の特別支出 0 97,400 △ 97,400

300,000,000 284,693,699 15,306,301
△ 300,000,000 △ 280,873,441 △ 19,126,559

(40,000,000)
10,000,000 - 10,000,000

△ 1,481,920,000 △ 1,288,821,941 △ 193,098,059

△ 137,000,000 △ 108,438,065 △ 28,561,935

△ 1,618,920,000 △ 1,397,260,006 △ 221,659,994

△ 5,430,331,995 △ 5,430,331,995 0

305,000,000 363,355,840 △ 58,355,840

△ 6,744,251,995 △ 6,464,236,161 △ 280,015,834

（参考）

6,491,500,000 6,521,986,542 △ 30,486,542

7,963,420,000 7,810,808,483 152,611,517
(注）１．　予備費の使用額内訳

教育研究経費 40,000,000
40,000,000

事業活動収支計算書
令和2年4月　1日から
令和3年3月31日まで
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〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額
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