
学校法人　茶屋四郎次郎記念学園 （単位：円）
科　　目 予　算 決　算 差　異

学生生徒等納付金 5,803,489,000 5,868,711,247 △ 65,222,247

手数料 97,100,000 93,991,586 3,108,414

寄付金 201,000,000 201,000,000 0

経常費補助金 225,000,000 222,544,696 2,455,304

付随事業収入 0 0 0

雑収入 95,520,000 116,912,963 △ 21,392,963
6,422,109,000 6,503,160,492 △ 81,051,492

科　　目 予　算 決　算 差　異

人件費 3,562,036,000 3,525,574,629 36,461,371

教育研究経費 2,737,000,000 2,705,875,254 31,124,746

管理経費 827,000,000 794,693,544 32,306,456

徴収不能額等 30,000,000 24,530,147 5,469,853
7,156,036,000 7,050,673,574 105,362,426

△ 733,927,000 △ 547,513,082 △ 186,413,918
科　　目 予　算 決　算 差　異

受取利息・配当金 500,000 16,273 483,727

その他の活動外収入 2,000,000 2,000,000 0

2,500,000 2,016,273 483,727
科　　目 予　算 決　算 差　異

借入金等利息 56,000,000 49,658,318 6,341,682

その他の教育活動外 0 0 0

56,000,000 49,658,318 6,341,682
△ 53,500,000 △ 47,642,045 △ 5,857,955

△ 787,427,000 △ 595,155,127 △ 192,271,873
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産売却差額 8,000,000 7,958,680 41,320

その他の特別収入 0 2,930,400 △ 2,930,400

8,000,000 10,889,080 △ 2,889,080
科　　目 予　算 決　算 差　異

資産処分差額 0 67,160,834 △ 67,160,834

その他の特別支出 0 0 0

0 67,160,834 △ 67,160,834
8,000,000 △ 56,271,754 64,271,754

(36,000,000)
14,000,000 - 14,000,000

△ 793,427,000 △ 651,426,881 △ 142,000,119

△ 104,000,000 △ 58,796,539 △ 45,203,461

△ 897,427,000 △ 710,223,420 △ 187,203,580

△ 6,464,236,161 △ 6,464,236,161 0

110,000,000 272,617,761 △ 162,617,761

△ 7,251,663,161 △ 6,901,841,820 △ 349,821,341

（参考）

6,432,609,000 6,516,065,845 △ 83,456,845

7,212,036,000 7,167,492,726 44,543,274
(注）１．　予備費の使用額内訳

教育研究経費 25,000,000
管理経費 11,000,000

36,000,000
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